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ƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĚĞĂƚŚ�
ŽĨ�                                                �                                                                                  �                                                �             �;ŶĂŵĞͬƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌͬƐͿ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘  
&Žƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ƐĂŝĚ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�Žƌ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŚĞƌĞƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵͲ
ƌǇ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ͕�KŚŝŽ͗��Ɛ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�/�ŚĞƌďǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƌĞͲ
ůĞĂƐĞ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ǁĂŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĚĞĂƚŚ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ͛Ɛ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŚĞƌĞƚŽ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�Žƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĂŝĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ĨŽƌ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ͕�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚĞŝƌƐ͕�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�Žƌ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĚĞĂƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŝůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞŶƟƚǇ͕�ďǇ�ǁŚŽŵĞǀĞƌ�Žƌ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�
ŽĨ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ͕�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĚĞĂƚŚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ďǇ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘ 
dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂů�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶǀĂͲ
ůŝĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĂůů͕�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ůĞŐĂů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͘ 
/�ŚĞƌĞďǇ��K� �ͬ�K�EKd�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ͕�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐŝĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐƌŽƉ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ;ƐͿ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ;ƐͿ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�
ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�/�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶͲ
ůŽĂĚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƵƐĞƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŝƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ͕�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ;ƐͿ͘ 
/�ŚĞƌĞďǇ��K� �ͬ�K�EKd�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƟŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƟŶŐƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĐĂŵƉƐ͕�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ůŽĐĂů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƌĞƚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ��ŝďůĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 
/�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǆ-ƌĂǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ͕�ŵĞĚŝĐĂů͕�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�Žƌ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ��Đƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŽƌ;ƐͿ͘�dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǆ-ƌĂǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ͕�ĚĞŶƚĂů͕�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
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